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,»Nu legea, nu cartea, regulamentul, revizorul, inspectorul ori ministrul face
scoala. Ci o faci tu, cel care te afli la catedri. De felul cum te-ai gindit (sau nu te-ai
gandit) la lectie, de chipul cum privesti (ori nu privesti) pe copii, de metoda cu care
explici (ori nu explici) lectiile..., de fiecare pas, de fiecare cuvint, de fiecare gest al
tiu, atdrnd soarta viitoare a invitimantului

Daci esti dascil cu adevarat, poate universul intreg si fie hiad si subred ca o
sandrama veche, tu, in sfera scolii tale esti izvor de lumina, de frumusete $i
armonie, fiindci tu esti pentru copil centrul universului’’

(Simion Mehedinti)
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LARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Ginmaziale INV.N. PASLARU” CASIN se circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de
directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Bacau, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului i M.E.C.. cu
principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatard este $i Romania.

Pentru a raspunde exigentelor esentiale acestui nivel de invatimant si dezideratelor de armonizare a modelului de specific identitar cu
modele culturale europene, activitatea noastra trebuie orientata spre:

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald;

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii si judecati de
valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni i in exprimarea sensibilitdtii estetice;
Valorizarea propriilor experiente, a cunostinfelor, a competentelor de comunicare i interlocutive, in scopul formarii unei
personaliti{i armonioase, modelate de congtiinta propriei identitati culturale si de autonomie morald;

Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni.etc;

Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazd contextul actualei descentralizari a sistemului de invatamant si asigurarea calitatii in invatamantul

preuniversitar.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:
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Noua structurare curriculara;

Informatizarea la nivelul tarilor europene;

Stimularea finalizirii invatamantului obligatoriu de zece ani;

Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
Monitorizarea si evaluarea continud a rezultatelor;

Elaborarea de proiecte

..Sensibilizarea’” mentalita{ii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului;
Dotarea cabinetelor;

Elaborarea unor standarde nationale, indicatori de performanta pentru elaborarea si asigurarea calitafii in invatamantul
preuniversitar;

Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice;

imbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectivii bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite
proceduri de interventie.

Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolara implica:

Realizarea unei analize realiste si complete:



» [dentificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specifica disciplinei si
prezentarea unor exemple de buna practica;
= Stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern,
= Coordonarea si monitorizarea acestor programe;
= [dentificarea nevoilor de formare continua pentru profesori;
= Elaborarea unei strategii pentru formarea continud a cadrelor didactice care sa permita flexibilizarea metodelor de comunicare
pornind de la problemele specifice identificate prin analiza nevoilor de formare;
» Formarea continud a cadrelor didactice prin organizarea de:
- cursuri in domeniul specialitatii, metodicii;
- participarea la simpozioane $i sesiuni de comuniciri stiintifice;
- cercuri metodice, comisii metodice.
= Qrganizarea unor activité{i in vederea formarii/perfectiondrii cadrelor didactice debutante;
s Oferirea serviciilor de consultan{d, monitorizare si control de calitate, facilitand astfel procesul de descentralizare a sistemului
educativ;
s Promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale initiale si
continue, astfel incét scoala sa se constituie intr-un furnizor real de servicii educationale.

I1. ISTORICUL SCOLII DIN COMUNA CASIN

Scoala din Casin a luat fiintd in 1858, temelia ei fiind pusa de catre bisericd, prin intermediul cantaretului Ton Poncos, lucru care vine sé
confirme cele spuse de ilustrul institutor, anterior amintit; ,,Scoala romaneascd a luat fiin{d in biserica, fiindca acolo a fost tiparul, limba si focul
romanismului”.

Din lucrarea ,,Monografia comunei Cagin™ am aflat cd in scoala acelui timp se preda ,,cantul bisericesc, citirea ceaslovului,
randuiala slujbei bisericesti i invatarea rugaciunilor pe din afard.” Se numea ,,Scoala de cantire{i”. Astfel scoala a functionat regulat timp de patru
ani, cand cursurile au fost suspendate din motive necunoscute. La 2 ianuarie 1865 scoala se reinfiinteaza, iar primul invatator este D. Marcu care
functioneaza pana in 1867 cénd este inlocuit de Hurmuzache Vechiu, zis Vechiulescu. Acestuia i-au urmat mai multi invitatori, cum ar fi: lon
Paslaru, Spiridon Her{an, Niculae Nedelcu, ultimii doi fiind absolventi ai Scolii Normale din lagi.

La 15 septembrie 1890, este transferat la $coala din Casin institutorul Niculai Péslaru, care a condus aceastd scoala timp de 23 de
ani. Niculai Paslaru (1866-1943), al carui nume il poartd scoala in prezent, s-a nascut pe 17 ianuarie 1866, in Casin. Cursul primar l-a urmat la
Scoala din Casin si la Targu-Ocna. A urmat cursurile Scolii Normale din Barlad si a luat diploma de invatator in 1885. A func{ionat ca invatator: 2
ani la Scoala din Caiui, 3 ani la Tescani, 23 de ani la Scoala din Cagin si 17 ani la Targu - Ocna. A fost revizor scolar al judeului Bac&u. Pentru
activitatea sa didactica a fost decorat cu ,,Rasplata muncii”,



in anul 1898 a fost construit un local de scoala care avea doua sali de clasa, cancelaria si locuinta pentru director. Scoala
functioneaza in vechiul local pana in 1969, cand s-a mutat intr-un local nou construit in apropiere. in prezent, in localul vechi al scolii a fost
amenajat Ciminul Cultural al comunei.

De-a lungul timpului mulii dintre elevii care au absolvit cursurile scolii din Cagin au devenit intelectuali de seamd, cu care trebuie sa
ne mandrim: invatatori: NECULAI PASLARU, G. I ZARNESCU, G.I. VORNICELU, L. MANICUTA etc.; preoti: Preot I. I. VORNICELU, Preot
N. L. IONITESCU, Preot C. MOICEANU etc; magistrati: 1. G. BREBULET, C. L BALCANASU; avocati: 1. N. CIMPOIA, 1. IONITESCU;
medici: G. I. MANICUTA; ingineri: V. V. CIMPOIA, N. N. PASLARU, V. PASLARU si alte nume ilustre pe care le gdsim consemnate in
monografia comunei Cagin.

o 1958 se inaugureaza cursurile clasei I a ,,Scolii de cantareti”. Localul destinat consta din doud camere si un antret ce au servit ca spatii
anexe pentru bisericd. Pana in 1862 scoala a functionat regulat timp de 4 ani . In 1862 cursurile au fost suspendate din motive necunoscute.

o 1865 — se reinfiinteaza scoala, primul invatator fiind D. Marcu.

e 1898 — a fost construit un nou local de scoald care avea 2 sali de clasa, cancelaria si locuinta pentru director. In aceasta cladire scoala a
functionat timp de 71 de ani.

e 1969 - s-a construit un local nou in apropiere de localul vechi. Localul vechi a capatat destinatia de Camin cultural.

e IL1.STAREA ACTUALA
Scoala Ginmaziala INV.N. PASLARU CASIN scolarizeaza elevi ai comunei Casin, respectiv,satul Curita. In scoalda functioneaza si

gradinifa pentru prescolari, iar in satul Curita existd structurd nou construita cu fonduri europene in care functioneaza gradinita.
In contextul invatamantului preuniversitar bacauan:

Este o scoald de prestigiu;

Are un profil educational bine definit;

Asigura o pregatire didacticd corespunzatoare;

A obtinut an de an rezultate bune in pregatirea elevilor si la concursurile scolare,

Are rezultate bune la examenele de final de ciclu (testare nationald, admitere in liceu).

e

Scoala Ginmaziald INV.N. PASLARU” CASIN este o institufie de invatamant pregcolar, primar i gimnazial.
Structura organizationald:

o O structura formala, conform reglementarilor in vigoare;

o Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administraie si al Consiliului Profesoral;

o Relatiile dintre diferite compartimente sunt reglementate prin organigrama institutiei si sunt in concordanta cu prevederile Regulamentului
de organizare si functionare a unitailor de invatamant preuniversitar gi ale Regulamentului de ordine interioara;

o Se are in vedere delegarea de responsabilitati la nivelul colectivelor de catedra sau al comisiilor pe diferite probleme.



Elemente de culturii organizationala

Ceremonii:

- Festivititile de deschidere si inchidere ale anului scolar
- Curs festiv pentru absolventii de gimnaziu

- Sarbatorirea Zilei Eroilor

- 1 Decembrie

- Zilele comunei

IHLDIAGNOZA MEDIULUI INTERN
[I1.1.Resurse umane
-CADRE DIDACTICE

Activitatea didactica din scoald se desfagoard sub indrumarea unui corp profesoral bine instruit, receptiv la transformarile actuale din
invatamantul roménesc, care dovedeste mult tact si exigentd pedagogica, cu o foarte bund pregatire metodica si cu rezultate notabile in pregitirea
elevilor.

Corpul profesoral este compus din 21 cadre didactice (calificate) -16 titulari gi 5 suplinitori calificati.
Personal didactic auxiliar; total 2 ( secretariat— biblioteca — arhiva-contabilitate).

Personal nedidactic:7 total .
Procent de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic: 96 %.

-Elevi

Scoala Gimnaziala Casin scolarizeaza in anul scolar 2024-2025 copii, cu vérsta intre 3 §i 14 ani:
- invatamant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie si mare, grupa combinata
- invatdmant primar: clasa pregatitoare si clasele [-IV

~ -

- invatamant gimnazial: clasele V-VIII



3 grupe de gradinitd cu program normal - 45 copii

« 1 clase pregatitoare -14 elevi
« 1 clasel - 17 elevi

« 1 _claseall-a- 16e¢levi

« 1_ clasealll-a- 13 elevi

e 1 clasealV-a- 18 elevi

« 1 _claseaV-a- 13elevi

« 1_ claseaVI-a- 17 elevi

« 1 _clasea VIl-a- 20 elevi

. 1__clasea VIII-a- 13 elevi

Comisii metodice:

e Limba si comunicare

e Matematica si stiinfe

e (Om si societate

e Educatie fizicd-Desen-Muzicd

e Comisia metodica a invitatorilor si educatorilor

Comisii:

e Comisia dirigintilor

e Comisia pentru curriculum

o Comisia pentru evaluare i asigurarea calitatii in educatie

e (Comisia pentru disciplina elevi

e Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala

s Comisia pentru disciplina cadre didactice, personal didactic auxiliar §i nedidactic
o Comisia pentru completarea si verificarea cataloagelor

o Comisia pentru burse

e Comisia pentru frecventd si notare ritmica



e Comisia de orientare scolara si profesionald

e Comisia de intocmire a orarului si a serviciului pe gcoala profesori/elevi
e Comisia PSI

e Comisia de securitate gi sandtate a muncil

e Comisia de inventariere si casare

e Comisia de acordare a rechizitelor scolare

e Comisia pentru dezvoltare profesionald i formare continua

I11.2.Resurse materiale

Scoala are urmitoarele spatii de scolarizare: 1 corp de cladire cu 9 sili de clasd,2 grupe gradinita,o sala de calculatoare, o bibliotecd,o sala
sport, un laborator, locatii aflate intr-un continuu proces de eficientizare sub aspect ergonomic.

Scoala este dotatd cu o centrald termicd ce deserveste cladirea principald . Cladirea este in proces de eficientizare termicd, fiind inlocuite
acoperisul, timpléria, pardoseli, modernizarea instalatiilor electice, termice si sanitare.

Dotrile scolii cu mijloace de Invatamant sunt bune. Dintre acestea enumerdm: retea de calculatoare conectatd prin fibra opticd la internet,
imprimante, copiatoare, scannere, videoproiectoare, retroproiectoare. Fiecare clasa este dotatd cu table interactive, videoproiector, mobilier nou.

De asemenea, scoala este dotatd cu diverse resurse educationale: truse, dispozitive, flipchart-uri, colecti, modele, aparate, instalatii,
echipamente, standuri, ansamble si subansamble, hirti, plange, substante chimice, instrumente de laborator.

Materialul didactic existent, imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajut la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.
111.3.Resurse financiare

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a procesului de invitamant, conform
standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitafii administrativ-teritoriale si din sume defalcate
din taxa pe valoarea adaugatd, aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmétoarele categorii de
cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;
¢. cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;



e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza
gratuit;
cheltuieli pentru concursuri scolare i activitati educative extragcolare;

cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sandtatii in muncd, pentru personalul angajat si elevi;

> @ ™

gestionarea situaiilor de urgenta;

[uren

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatie si formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

< venituri proprii si sponsoriziri.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IV.1.Relatii cu comunitatea locala

O componentd fundamentala a desfésurarii actului educational o reprezintd cu comunitatea locald care include: administraia publica locala,
agentii economici, C.J.A.P.P, mass-media, oamenii de afaceri, institutiile de culturd, organizatiile sportive, organizatiile neguvernamentale,
bisericile, parintii. Toate aceste segmente ale comunitatii locale sunt interesate in formarea elevilor pentru viatda ca viitori oameni de baza ai
societatii. In acest sens, lor trebuie s li se ofere informatii sa si li se asigure posibilitafi de participare la procesul de dezvoltare a scolii si de
imbunatitire a calitatii educatiei. In acelasi timp, trebuie sd-si asume responsabilité{i cat mai clare in diverse activitati extracurriculare desfasurate
de elevii si cadrele didactice din gcoald, precum si in descoperirea de noi resurse financiare si materiale. Aceastd din urma latura poate fi realizatd
prin sponsorizari ale unor activitati (excursii, vizite, vizionéri de spectacole) eficiente prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului, dezvoltérii
personalului, dotarii, finantdrii, etc., provocarilor urmatorilor ani.

Anticipand in mod corect aceste evolutii, cred cd se va putea actiona astfel incat institutia noastré sa fie pregatita:

Sa-si mentina actualii elevi;

Sa atragd prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educalii si instructii moderne si eficiente;
e Si satisfaca, pe termen lung, cerinfele comunitatii pe care doreste sd o deserveascd.

S-au incheiat urmitoarele parteneriate:

¢ Cu scoli din judet si din tara;
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Cu Parohiile ortodoxe din localitate.

Cu centrul de ingrijire al persoanelor varstnice;
Cu Politia, Dispensarul medical din comuna;

V. ANALIZA SWOT

S W O T
Puncte tari Puncte slabe Oportunitifi Amenintiri
MANAGEMENT
e Proiectarea s planificarea Insuficienta  implicérii e Statutul  legal  al Cultura
stiintifica  adaptatda  contextului personalului in luarea conducdatorului in organizationala nu
actual al activitafilor deciziilor domeniul educatiei este intotdeauna
o (Calitatea functiilor de organizare, Carenfe in activitdti ce este favorabil favorabila unui
control, conducere operationald si presupun  lucru  in exercitarii  functiilor management al
de evaluare echipa manageriale schimbarii S
e Operativitatea  Consiliului ~ de Insuficienta fondurilor e Managerul in promovarii noului
Administratie si ale comisiilor alocate procesului domeniul educational [nstabilitatea
existente in indeplinirea didactic dispune de prestigiu, cadrului legislativ
atributiilor Autonomie manageriala recunoastere si sprijin
e Preocupari pentru buna limitata din partea autoritéfilor

administrare a bazei materiale
existente si pentru imbunatitirea ei

e Relatii foarte bune: director-elevi,
director-cadre didactice, director-
parinti,director-1SJ.director
comunitate locala

o Capacitatea de rezolvare eficientd
a unor categorii de conflicte

e Coordonarea eforturilor reformei
din
invatamant(I1SJ,CCD,scoala,parte
neri sociali)

Rezistenta la schimbare

centrale si locale,
precum si din partea
comunitatii

Legislatia privind
asigurarea calitdii in
educatie
Descentralizarea
invatamantului
preuniversitar




e Management scolar bazat pe
colaborare, parteneriate,
comunicare, lucru in echipa

RESURSE UMANE
CADRE DIDACTICE

o Profesionalismul corpului didactic

e Grade didactice obtinute la timp

e (Cu abilititi de operare pe
calculator

e Cunoasterea cel putin a unei limbi
de circulatie internationala

e Dorinta de formare continud

e Implicarea in programe si proiecte
cu parteneri interni si externi

e Stabilitate si continuitate la catedra

ELEVI
e Cu potential intelectual la nivelul

cerintelor impuse de profilul scolii
Unii au dorinta de afirmare
profesionald sau in domeniul
talentului ce-1 poseda

Spirit competitional ~demonstrat
prin participarea si rezultatele
obtinute la concursuri si olimpiade
scolare

Acordarea de burse extrabugetare
Sunt tot mai interesati de propria

Motivare financiara
slaba

Grad de implicare redus
in luarea deciziilor
Conservatorismul unor
cadre didactice fatd de
noutitile si schimbarile
impuse de reforma
Neadaptarea metodelor
de predare-invatare
raportate la nevoile de
incluziune sl
comunicare a elevilor

Initiativa redusa

Comunicarea
profesionala este
limitata in unele
microgrupuri

Sunt lipsiti de motivatia
invatarii
Lipsa unor deprinderi

de activitate
intelectuala

Anumite carente de
comunicare intre elevi-
parinti, respectiv
profesori-elevi

Climat familial

necorespunzator, lipsit
de afectiune sau

Oferte  educationale
suplimentare
Aprecierea scolii de
citre pdringi, elevi,
comunitate in general
Diversificarea
activitatii de formare
continua

Dorinta  elevilor i
parintilor de a fi

~

parteneri ai scolii in

derularea  procesului
de invataméant, 1In
structuri adecvate,

flexibile si eficiente
Posibilitatea de a fi
indrumati de profesori
experimentafi in
obtinerea inaltelor
performante scolare

Migratia forfei de
munca din
invatamant, in
special a cadrelor
didactice tinere

Rezistenta la
schimbare

Atractivitatea redusd
pentru tinerii
absolventi a

profesiei didactice
Insuficienta motivare
a cadrelor didactice
pentru sus{inerea
unui demers didactic
de calitate

Incapacitatea scolii,
in general, si
neimplicarea
cercetarii
pedagogice de a
reformula motivarea
invatirii in contextul
actual

Dezvoltarea haoticd
a pietei muncii, care

aduce o anumitd
nesiguranta in
incertia QOCin-




formare dominat de violen{a economica “a|
e Au capitat mai multd verbald gi/sau fizicd tinerilor
independentd  in  gédndire i ¢ Resurse de timp e Inexisten{a unui
exprimare limitate, alocate de cadru organizat
paringi pentru educafia privind cariera
copiilor e Lipsa perspectivelor
e Influentele negative ale pentru absolventi
mediului  extern i
incapacitatea scolii de a
ale contracara
e Starea materiala
precara a familiilor
apartinatoare
CURRICULUM

o Ofertd educationala variata prin
discipline optionale

e Studiul informaticii in ciclul
gimnazial

e Ofertd educationala atractiva

e Implementarea tehnologiei

informatice si audio-vizuale 1in
procesul de invitamant

o Program special de pregatire
pentru elevii claselor a VIII-a

Pentru unele discipline
de invatamant,
neconcordanta  dintre
numarul de ore acordat
prin trunchiul comun si
curriculum-ul respectiv
Curriculum-ul elaborat
in scoala nu corespunde
expectanfelor elevilor
si nu este adaptat
comunitagii locale
Insuficienta pregétire a
elevilor in domeniul
comunicdrii  §i In
limbile strdine

Lipsa materialelor de
specialitate §i a celor
pedagogice  necesare
elaborarii  curriculum-
ului pentru optionalele
solicitate de elevi
Gandirea criticd
necesard  pentru  a
utiliza cunostintele si

Existenta la  nivel
national a unei
strategii privind
implementarea
reformei in
invatamantul
preuniversitar
Programe de formare
in domeniul

curriculum-ului
Parteneriate cu scoli
din alte judete
Posibilitatea
identificdrii unor surse
financiare
extrabugetare
Parteneriatul
educational bazat pe
transparentd si dialog

Unele componente
ale ofertei de
curriculum national
sunt  lipsite  de
coerentd §i pun un
accent prea mare pe
informatii
Schimbdrile
frecvente ale
planurilor cadru
Pretul exagerat de
mare al manualelor
s auxiliarelor
curriculare
Calitatea
manuale

unor




competentele dobandite
in situatii noi este
modesta

Continuturile invatérii
sunt insuficient
adaptate la realitatea

cotidiana, precum si la
preocuparile s
interesele elevilor

EVALUAREA

ELEVILOR

Aplicarea  noului  sistem  de
evaluare a rezultatelor scolare
Diversitatea  instrumentelor de
evaluare utilizate

In general, rezultatele evaluarii
interne nu se abat in mod
semnificativ de cele ale evaluarilor
externe

PERONALULUI DIDACTIC

Accent mare pe autoevaluare
Utilizarea instrumentelor de
evaluare elaborate de MECT
Evaluarea realizata de beneficiarii
serviciilor educationale

Subiectivism intern in
evaluarea nivelului de
realizare a obiectivelor
din programele scolare
Sistemul de referintd in
notare este colectivul
de elevi si nu programa
scolard

Metode limitate pentru
evaluarea pe parcurs
Necorelarea  evaluarii
curente cu evaluarile
sumative la care se
sustin examene
nationale

Tolerarea unor abateri
de la  deontologia
profesionala,  datorita
unei legislatii  prea
permisive

Accent prea mic pe
evaluarea activitatii
didactice in anrecierea

Programe de formare
in domeniul evaluarii
Initierea, impreund cu
specialisti din
invatimantul superior
a unor cercetari
aplicative in domeniul
respectiv

Descentralizarea
invagamantului
preuniversitar
Legislatia privind
asigurarea calitafii in
educatie

Programe de formare
interna si externa

Neadaptarea s
inertia la schimbare
Subiectivismul si

instabilitatea
sistemului de
evaluare
Necorelarea cu
cerintele de evaluare
cerute  pe  piata
muncii

Stres  generat  de
birocratie

Limite impuse de

trasaturile de
caracter si nivelul de
educatie




cadrelor didactice
Autonomie manageriald
limitata

.

MANAGEMENTUL INVATARII

e Proiectarea corectd si la timp a

~

acopere intreaga paleta de cerinte
o Implicarea elevilor in actiuni
dedicate celor cu nevoi speciale

e Un sistem de recunoastere a
contributiei elevilor la cregterea
prestigiului scolii

implicare a elevilor in
viata comunitatii
(poluare, civism,
urbanism, elemente de
democratie)

factorilor locali de a
conlucra cu scoala

e Utilizarea in  mica Programe de formare e Incapacitatea de
activitdfii specifice fiecarel masura a  softului internd in domeniul adaptare la noile
discipline educational managementului tehnologii didactice

o Strategii didactice in acord cu e Oferta redusd de soft invatarii e Lipsa fondurilor
particularitatile ~de  varsta sl autohton Strategii de formare in financiare
individuale e Gama limitata a cadrul unor programe

e Asigurarea unui echilibru productiei de material finantate de UE
formativ-informativ didactic Extinderea lucrului in

e O pondere mai mare a secvenfelor echipi profesor-elev
activ-participative ale elevilor Abilitatea unui numar

e Construirea relatiei profesor-elev mai mare de cadre
din  perspectiva  maximizarii didactice in domeniul
reusitei scolare dezvoltarii creativitatii

e invatamant  performant  prin elevilor
compatibilizarea  traditiei ~ cu Parteneriate cu scoli
reperele educationale ale societatil din alte tari
de azi

OFERTA EDUCATIONALA
e Programe diversificate, care si e Lipsa unor programe de Disponibilitatea e Numirul mare de

surse de informare §i
imposibilitatea de a
gestiona nocivitatea
unora dintre
informatii

Nivelul de civilizatie
necorespunzator  al
strazii

Teama cetdtenilor de
a interveni in actul
de educatie civica a
semenilor lor

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

"




imaginii scolil
Parteneriate numeroase cu instituii
administrative, sociale si culturale

Slaba educatie a
parintilor
Nemotivarea agentilor

economici de a sprijini

Considerarea
invatamantului din
Romaéania

e Dotarea corespunzatoare a e Lipsa unei sdli de e Programe nationale, e Cresterea costurilor
cabinetelor de informatica festivitati elaborate de MECT, la energie
e Dotarea corespunzitoare  a e Dotarea privind informatizarea o Insuficienta
laboratoarelor si cabinetelor necorespunzitoare  cu procesului didactic constientizare a
e Sistem de incdlzire propriu materiale necesare e Cadrul legislativ ce factorilor de decizie
desfasurdrii  activitagii permite realizarea si a grupurilor de
de intrefinere si fondurilor interese de
reparare a bazei extrabugetare prioritatile
materiale invatamantului
e Numir mare de clase in e Sistem legislativ
raport cu necesarul de extrem de complicat
spatiu pentru activitagi si restrictiv
specializate
e Depisirea morald si
fizicd a unor materiale
didactice
e Insuficienta resurselor
financiare
e Dotarea insuficientd a
bazei sportive
RELATII COMUNITARE
e Demonstrarea capacitatii.  de e Carente atitudinale si o la nivelul
adaptare la schimbidrile intervenite comportamentale  ale e Derularea unor comunitétii
in domeniul economic si social unor familii fata de programe nationale de problemele scolii nu
e Capacitatea de negociere cu scoala dotare a scolilor sunt considerate
autoritatile locale i structurile e Gradul relativ mare de e Implicarea activa a intotdeauna
comunitatii sdracie autoritatilor locale prin prioritare, nu sunt
o Reconsiderarea relatiei scoald- e Numirul mic de cresterea mobilizate resursele
familie in cadrul  procesului specialigti in competentelor date de pentru  dezvoltarea
educational managementul de noua legislatie in actul institutiei de
e Stransd legaturda cu ceilalti proiect, care ar aduce educational invag@amant si pentru
parteneri din comunitate finanari  suplimentare e Cresterea prestigiului crearca  conditiilor
e (Capacitatea de promovare a din surse extrabugetare scolii in comunitate de crestere a calitafil

procesului educativ




_\ activititile educative B

VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA

Educatia primiti in scoala noastra ifi va oferi posibilitatea de a te integra in mod

inteligent intr-o lume in continua schimbare!

Misiunea scolii
Scoala Casin are ca misiune realizarea unui inva{amant care si optimizeze capacitétile si abilitatile fiecarui elev.
Ne dorim ca, la absolvirea scolii generale, elevii sd aiba pregatire superioard i sanse mari de reusita in viafd.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltind personalitati deschise catre o societate in
schimbare, capabile si formuleze optiuni colare i profesionale realiste conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmdreste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continudrii studiilor in forme
superioare de Invatamant



VII. TINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si sciiderea ratei abandonului scolar cu 1% péana la
finalul anului scolar in curs, fati de anul scolar anterior.

2. imbunatitirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numdrului cazurilor raportate de

bullying si de violenti intre elevi in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

3. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea $i promovarea unei educatii incluzive i cresterea ratei de atragere si integrare

in comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea a
celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor

educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in rindul elevilor si cadrelor didactice, prin
cresterea anuali cu 25% a numirului de activitiiti extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale,

prin promovarea excelentei.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul §i cresterea gradului de sustenabilitate a unititii de invitimant

prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 15%.



Intreaga activitate a institugiei este subordonata ideii de crestere a prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale,
de creare a unei ,,personalitati’’ proprii.

VIill. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele {inte strategice
in vederea dezvoltarii Scolii Casin in perioada 2025- 2029:

1.Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1% péni la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existd un numdar mare de elevi provenind din familii
defavorizate, care determina o raté relativ ridicatd a absenteismului. Absenteismul devine o problema sociala, un
semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes,
motivatie, incredere in educatia scolara. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine
masuri de prevenire si interventie §i compensare si s se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Misurile de prevenire sunt menite sa reducd riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul

problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pardsirii timpurii a scolii prin

imbunatatirea calitatii educatiei si formdrii profesionale la nivelul unitdtii de invatimant, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situatie de risc de pérasire timpurie a gcolii.

2.imbunititirea stiirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a

numirului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului

scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente §i sciderea ratei

abandonului scolar cu 1%
pani la finalul anului scolar
in curs, fatd de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente
de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in
viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere §i dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la
sciderea ratei de participare si de promovare a examenulul
evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invétarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continud.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului
(in situatia Tn care absenteismul este selectiv. — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,.$coala
parintilor”

pentru responsabilizarea parinfilor in vederea

prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii
in scoala la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de ro

lul scolii in formarea
it i o mdMdmaat Al mmccccaalaXall wl ames =E vy et mamkSan i
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v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

(] intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate

in “baza de date a scolii”),
1 analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
[] evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
[] costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

] calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate’™,

o rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I-ului, se va urmari: prezentarea clard a fintelor strategice si a optiunilor
strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului

personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-

ului.
[nstrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

_ dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administrafie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica

vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;



e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovagiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale

esentiala de asigurare a calitatii educafiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptd/participdlinifiazda procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerinfele

din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de
cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de
Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea si calitatea
invatimantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de céte ori este nevoie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea §i calitatea invatamantului in Scoala Cagin in anul scolar incheiat, si pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



